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Le domande dellaricerca

Gli investimenti delle mafie italiane nell’economia legale

a & W N PE

Dove sono le mafie in Italia?

Quanto ricavano le mafie dalle loro attivita illegali in Italia?
Come e dove le mafie investono i propri ricavi in Italia?
Dove sono le mafie italiane all’estero?

Come e possibile identificare in modo sistematico i settori piu vulnerabili agli
iInvestimenti mafiosi?
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TEMA 1 - DOVE SONO LE MAFIE IN ITALIA
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Tema l
Dove sono le mafie in Italia

Misurare la presenza delle mafie in Italia

Precedenti ricerche sulla presenza delle mafie in Italia (Mafia Index,
Calderoni 2011)

Indice di Presenza Mafiosa (IPM)

Aggiornamento del Mafia Index secondo 5 variabili:

1. Violenza: omicidi e tentati omicidi di stampo mafioso

2. Organizzazione: persone denunciate per art. 416bis

3. Organizzazione: gruppi attivi riportati nelle relazioni DIA e DNA 2000-2011
4. Economia: beni confiscati alla criminalita organizzata

5. Politica: comuni e pubbliche amministrazioni sciolti per infiltrazione
mafiosa

Periodo di tempo: 2000-2011

Livello comunale
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Temal

Indici che compongono I'IPM . :
Dove sono le mafie in Italia

Indice Denunclati 416bis Indice Omicidi di Stampo Mafioso Indice Scloglimenti Comuni o PA

Legenda

Valore Indice
Nullo

B Moito Basso
Basso
Medio

B Ao

B Motto Alto
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IPM 2000-2011 (comuni)

Temal
Dove sono le mafie in Italia

IPM 2000-2011 (regioni)

Legenda

Valore Indice
I Nullo

0 MottoBasso
[ IBasso
| Medio
B Atto

‘Ndrangheta



Presenza di gruppi mafiosi divisi per Temal
tipologia 2000-2011 Dove sono le mafie in Italia

Cosa Nostra Camorra ‘Ndrangheta
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Temal

Presenza di gruppi mafiosi divisi per o _
Dove sono le mafie in Italia

tipologia. Tutti i gruppi 2000-2011

Legenda
I cosanosraicn) P ovecav [ owea P crv + NOR + COPU
B cavoraican) PG onenor [ NOR <AL I cas o NDR + AL
B rarangheta (NoR) (G cnear P onecamenor [ N+ caM « NOR + cOPU
I co pugiese (copu) [l cav + nor G o+ can s coru [ o+ caM < NOR + AL
B Ao OC (AL) P90 crm v coru R onenor+aL [ N ¢ CAM « NDR + COPU + AL
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TEMA 2 - QUANTO RICAVANO LE MAFIE DALLA LORO
ATTIVITA ILLEGALI IN ITALIA
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Step 1.
Stimare le attivita illegali

Tema 2
Quanto ricavano le mafie dalle attivita illegali

Stimare i ricavi delle piu importanti attivita illegali attribuite alle organizzazioni

mafiose:

1. Traffico di esseri umani a scopo di sfruttamento sessuale

2. Traffico di armi

3. Droga (cocaina, eroina, marijuana, ecstasy e AMT)

4. Contraffazione (indumenti, occhiali da sole, cd/dvd, giochi, materiale
elettronico, orologi e gioielli, software, profumi)

5. Gioco d’azzardo (video poker e slot machines)

6. Rifiuti

7. Tabacco

8. Usura

9. Estorsione

10



Step 1. Tema 2
Stimare le attivita illegali Quanto ricavano le mafie dalle attivita illegali

Ricavi totali (miliardi di euro): in media 25,7 (Min 17,7; Max 33,7)
Attivita illegali = 1,7% del PIL italiano o 427 euro/per abitante

Ricavi da attivita illegali in Italia (Min/Max)

100% m Estorsioni
90%
B Usura
80%
® Tabacco
70% 1,5%
3 L
50% 3.7% 17,9% Rifiuti
B8 500%  1,8% mGioco
. 17,0%
40% Contraffazione
30% ®Droghe
2 20% 0,4% Arrn
= rmi
8 10%
% m Sfruttamento
.: 0% Sessuale 11

min max
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Tema 2

Step 2. Stimare la quota di
X G Quanto ricavano le mafie dalle attivita illegali

ricavi delle mafie italiane

Due livelli

« Stima del livello di controllo delle mafie per ciascuna attivita
(con un minimo e un massimo, in base alla letteratura)

— Opinione comune: le mafie controllano interamente | mercati illegali

— Letteratura: il crimine organizzato non monopolizza il mercato illegale

« Stima dell’attuale livello di controllo delle mafie per ciascuna
regione e ciascuna attivita illegale (attraverso I'Indice di
Presenza Mafiosa)
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Step 2. Stimare la quota di
ricavi delle mafie italiane

Ricavi mafie (miliardi di euro): Min 8,3 — Max 13,0

Valore medio = 10,6 mld€ (0,7% del PIL; 178 euro per abitante)
Ricavi medi delle mafie in Italia

0,2%

Fonte principale di ricavi
sono le estorsioni e le
droghe

B Estorsioni Rifiuti Ml oroghe

B usura B Gioco Armi
.Tc:bacm Contraffazione . Struttamento

sessuale

1,4%
2,3%

Tema 2
Quanto ricavano le mafie dalle attivita illegali

13



.tfranscrime

Tema 2

Step 2. Stimare la quota di
X G Quanto ricavano le mafie dalle attivita illegali

ricavi delle mafie italiane

Entrate economiche per tipo di organizzazione mafiosa
(in milioni di euro)
3750

Camorra e ‘Ndrangheta
conseguono i maggiori ricavi
(pari rispettivamente al 35% e
32% di tutti i ricavi mafiosi)

Cosa Nostra Camorra Ndrangheta Criminalita Altre mafie
Organizzata
Pugliese
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Tema 2

Step 2. Stimare la quota di
P . Quanto ricavano le mafie dalle attivita illegali

ricavi delle mafie italiane

Quotadi ricavi delle organizzazioni criminali generata
nellaregione di origine

100%
H Min

90%
m Max

80%

70%

60% -

50% -

40% -

30% -
20% -
10% -

0% -
Cosa Nostra Camorra Ndrangheta Criminalita
Organizzata Pugliese

‘Ndrangheta ricava poco piu del 20% della suaricchezza
dalla terra d’origine. Le altre mafie superano il 60%.

15
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TEMA 3 - COME E DOVE LE MAFIE INVESTONO
| PROPRI RICAVI IN ITALIA
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Tema 3
Come e dove investono le mafie

Perché le mafie investono nell’economia legale?

1. Nascondere proventi illeciti (riciclaggio di denaro)

2. Aumentare il proprio capitale (ad esempio investendo in compagnie
vantaggiose)

3. Ottenere consenso sociale (ad esempio con la creazione di nuovi
posti di lavoro)

4. Mantenere il controllo territoriale (ad esempio attraverso la
corruzione)

5. Motivazioni culturali/personali (ad es. investire sui beni immobili e
considerato un investimento sicuro nella cultura italiana)

Gli investimenti mafiosi sono il risultato di piu motivi

17
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Tema 3

Principale fonte dei dati Come e dove investono le mafie

Database sui beni confiscati (1983-2011). Perché?

Migliore indicatore per gli investimenti delle mafie

Informazioni disponibili dal 1983
E una proxy anche per i beni sequestrati

Divisione coerente tra le diverse tipologie di bene (beni immobili,
aziende ed altri beni variabili) e subcategorie

Indirizzi dei beni immobili confiscati disponibili
Informazioni sulle aziende confiscate disponibili

Ma sono stati usati molti altri database. Ad esempio il database sui
valori immobiliari e il registro delle imprese per le analisi sugli immobili e
le societa

18
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Tema 3

Come e dove investono le mafie

La distribuzione dei beni confiscati (1983-2011)

N =19.987

52%

Beni immobili

m Altri beni
mobili

m Mobili
registrati

m Aziende

19
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Tema 3
Come e dove investono le mafie: | beni immobili

| BENI IMMOBILI

20
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Tema 3
Come e dove investono le mafie: | beni immobili

Percheé focalizzarsi sugli investimenti della mafia in
beni immobili?

« Cisono alcune informazioni disponibili
« Analisi spaziale a livello di quartiere nelle citta italiane

Due problemi

* Non ci sono informazioni sulla funzione dei beni prima della
confisca — una parte rilevante e usata per scopi personali?

« Poca letteratura sugli investimenti mafiosi in beni immobili

21
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Tema 3
Come e dove investono le mafie: | beni immobili

lpotesi di ricerca

1. Motivi economici — massimizzare i profitti

2. Motivi territoriali — prestigio/ importanza simbolica/

controllo

3. Differenti tipi di mafia = diversi comportamenti?

22
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Ipotesi 1 Tema 3
Come e dove investono le mafie: | beni immobili

1. Motivi economici — massimizzare i profitti
» Le mafie investono in zone a maggiore redditivita

23
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Ipotesi 1 Tema 3
Come e dove investono le mafie: | beni immobili

Il profitto economico sembra essere un fattore secondario per gli
iInvestimenti mafiosi in immobili

Beni immobili confiscati. 1983-2012 Valori immobiliari medi per provincia. 2011

Legenda Legenda

Nublo ‘ & Molto Basso
' Basso . Basso

Medio Medio

B Ao | Bl Ao
B Moo Alto ’\ ~ B Molto Ao

-

% ‘.-s
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Ipotesi 1: il caso di Palermo

Appartamenti
confiscati e
valori
immobiliari

Tema 3
Come e dove investono le mafie: | beni immobili

Appartamenti confiscati

B

- Investimento
- U=zo perzonale
VMalori immaobiliar mg
o

[ ]1-1475eurm
[ 1476 - 2125 euro
I 2125 - 2600 euro
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Ipotesi 1: il caso di Catania

Tema 3
Come e dove investono le mafie: | beni immobili

Appartamenti
confiscati e
valori
immobiliari

Appartamenti confiscati

m.

- Inve stimento

|:| Uso per=sonale
Valor immobilian mg
[ o

[ ]1-1475eum

[ 1476 - 2125 euro
I 2126 - 2600 curo
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Ipotesi 1: il caso di Reggio Calabria

Appartamenti

confiscati e

valori
immobiliari

Tema 3

Appartamenti confiscati

..

- Investimento
|:| Uso personale
Valori immobiliard mq
|:| n.d.

[ ]698-1100 euro
[ ] 1101-1263 euro

Il 1264 - 1958 euro
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Ipotesi 1: il caso di Bari

Appartamenti
confiscati e
valori
immobiliari

Tema 3
Come e dove investono le mafie: | beni immobili

Appartamenti confiscati

5.

- Investimento

[ J1-1525 eum
I 1526 - 2150 euro
I 2151 - 3450 euro
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Ipotesi 1: il caso di Napoli

Tema 3
Come e dove investono le mafie: | beni immobili

Appartamenti
confiscati e
valori
immobiliari

Appartamenti confiscati

..

- Investimento
|:| U=zo perzonale
Valori immobiliar mg
[ Jo

|:| 1-2275 eurn

[ 2275 - 3500 eure

I 3501 - 5700 eure

29
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Tema 3
Come e dove investono le mafie: | beni immobili

Ipotesi 2

2. Motivi territoriali — prestigio/ importanza simbolica/
controllo

» Le mafie investono in zone dove hanno un maggiore
controllo del territorio

30
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Ipotesi 2

Le mafie investono di piu dove controllano il territorio

70%

m Case indipendenti e ville 64%

® Appartamenti

60%

50%

u Terreni agricoli
Altri

40%

30%

20%

229, 23%

10% -

0% -

Bassa Media

Alta

INTENSITA DI PRESENZA MAFIOSA

Tema 3

Come e dove investono le mafie: | beni immobili
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Tema 3
Come e dove investono le mafie: | beni immobili

Ipotesi 3

3. Differenti tipi di mafia = diversi comportamenti?

32
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Tema 3

Ipotesi 3 Come e dove investono le mafie: | beni immobili

Esistono differenze tra le mafie?

Camorra e ‘Ndrangheta si dimostrano piu attive in
aree a non tradizionale presenza mafiosa

Beni immobili confiscati all’interno o all’esterno della regione di
origine. Italia. Anni 1983-2012

100%

1% 204

98% -
96% -
94% -

92% -

90% -
® Immobili all'interno della
regione di origine
Immobili all'estermo della
regione di origine

88% -

86% -

84% -

Camorra CO Pugliese Cosa Nostra Ndrangheta
(n. 1657) (n. 881) (n. 4740) (n. 1577)

33
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Tema 3
Come e dove investono le mafie: | beni immobili

Le mafie negli immobili: risultati in sintesi

« |l profitto economico sembra essere un fattore secondario
per gli investimenti mafiosi in immobilli

« || prestigio e lo status sociale sono un fattore importante
nella scelta dellimmobile da acquistare

« Si sceglie di investire soprattutto nelle aree in cui si esercita
un controllo diretto del territorio

* Poche differenze tra le diverse mafie

34
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Tema 3
Come e dove investono le mafie: Le aziende

LE AZIENDE MAFIOSE

35
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Tema 3
Come e dove investono le mafie: Le aziende

Perché concentrarsi sugli investimenti nelle
aziende?

. E 'esempio pit moderno di investimento in un’economia

« Non sono mai state effettuate ricerche in merito

36
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Tema 3
Come e dove investono le mafie: Le aziende

Dati e fonti dei dati

Due database:

1742 aziende confiscate alla mafia (1983-2012)

Un sottoinsieme di 100 societa di cui sono stati analizzati i bilanci

Altri dati:

Statistiche della criminalita e della delittuosita

Struttura e competitivita delle imprese

Altri dati demografici e socio economici

Segnalazioni di operazioni sospette e dati sull’evasione fiscale
Estratti conti e prospetti di quote azionarie (Registro delle imprese)
Informazioni qualitative (documenti, interviste, giornali)

37
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Tema 3
Come e dove investono le mafie: Le aziende

Domande di ricerca

1. Dove operano le aziende mafiose? In quali territori? In
guali settori?

2. Come sono amministrate le aziende mafiose? Sono
piu 0 meno redditizie di quelle legali? Come si
finanziano?

3. Come sono controllate le aziende mafiose?

38
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Tema 3

Domanda 1 Come e dove investono le mafie: Le aziende

1. Dove operano le aziende mafiose?

> Analisi della distribuzione territoriale e settoriale delle aziende
mafiose

39



Tema 3
Come e dove investono le mafie: Le aziende

Distribuzione territoriale delle aziende mafiose

Domanda 1

w Legenda
- /’4 . ‘.N A Tassi ogni 10.000 aziende registrate
"‘é x " A&
o Lortaigiee B [, v Ay 01-19
T g e
™ _;'('x"wt?;f\w‘-' - -‘;: . ..
N W o — Tasso piu alto al sud (tradizionale
S TS presenza di organizzazioni
AN A G e, mafiose)
Anche alcune province del nord
(Milano, Lecco, Brescia, Como,
.l Bologna) mostrano un’alta
o e presenza di aziende mafiose

.tfranscrime
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Tema 3
Come e dove investono le mafie: Le aziende

Distribuzione delle aziende mafiose per settore di attivita

Domanda 1

economica
Altro
Altri servizi pubblici, sociali e personali
Sanita e assistenza sociale N =1530
Attivita immobiliari, noleggio, informatica
Attivita finanziarie
Trasporti, magazzinaggio € comunicazioni
Alberghi e ristoranti
Commercio all'ingrosso e al dettaglio;.. 29,4%
Costruzioni 28.,8%
Fornitura energia elettrica, gas e acqua
Attivita manufatturiere
c’ Estrazione di minerali
Agricoltura, caccia e pesca 6,9%
OL% 16% 26% 36% 40|%

Aziende confiscate in Italia per settore di attivita economica. 1983-2012

41
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Tema 3

Domanda 1 Come e dove investono le mafie: Le aziende

| settori a piu alta concentrazione di aziende mafiose

Costruzioni Attivita estrattiva Alberghi &
Ristoranti

42
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Tema 3

Domanda 1 Come e dove investono le mafie: Le aziende

Dove operano le aziende mafiose: risultati in sintesi

Le aziende mafiose preferiscono operare in:

 territori ad alta presenza mafiosa

 territori a bassa competitivita straniera

« settori ad alta intensita di manodopera

« settori a bassa tecnologia

» settori collegati alla pubblica amministrazione

* non c’é correlazione con la redditivita del settore

Negli investimenti mafiosi nelle aziende il controllo del
territorio e il consenso sociale sembrano dunque piu
determinanti del profitto

43
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Domanda 1 Come e dove investono le mafie: Le aziende

Esistono differenze tra le diverse mafie? | territori

Aziende confiscate a Cosa Nostra. Aziende confiscate alla Camorra. Aziende confiscate alla ‘Ndrangheta.
Province italiane Province italiane Province italiane
« Loegenda “ Legenda " Legenda
b, . P [Py N* Aseade confecale -t & e A% N* Atkicde conlincate s, .“ AR o, N* Aziende cosfiscate
” n".-:A;" i 2 v : ‘ »F :.‘.. " ',-‘:.‘;“ Nin v '; i ”' :‘ d . l".—‘d. “ (2 ‘.‘ : ' ‘”P 5= _”'"
R W F S " o » ‘I“'A"'.'nﬂ\i l”- sk LR m e w A -nnl_:c . o=
") = " “ - wy [ R
o -" i - & .'-v' " - G ..m CRLY
) o "N “"' e - . e m
Y i e \ AW

”

Cosa Nostra Camorra ‘Ndrangheta

.tfranscrime
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Domanda 1

Tema 3
Come e dove investono le mafie: Le aziende

Esistono differenze tra le diverse mafie? | settori

Trasporti, magazzinaggio e
comunicazioni

Costruzioni ed estrazioni
Commercio ingrosso-dettaglio

Attivita manifatturiere

Attivita immobiliari, noleggio e
informatica

Alberghi e ristoranti

Agricoltura, caccia e pesca

‘!‘!
L L8

Altro o ND

.tfranscrime

}' ‘ N=1301 Cosa Nostra piul di altre
ha investito nelle imprese
___ di costruzioni ed
— estrazioni che sono
centrali per il controllo del
H ciclo del cemento

- 'Ndrangheta
|- m Cosa Nostra
} m Camorra

| __

0% 20% 40%

Settori economici delle aziende confiscate. Confronto per tipologia di organizzazioni mafiose (1983-2012)
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Tema 3

Domanda 2 Come e dove investono le mafie: Le aziende

2. Come sono amministrate le aziende mafiose?

» Analisi della gestione economico-finanziaria delle aziende
mafiose

46
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Tema 3

Domanda 2 Come e dove investono le mafie: Le aziende

| a situazione economico-finanziaria delle aziende mafiose

« Bassa profittabilita rispetto alle imprese legali dello stesso
settore, anche per cattiva gestione

« Basso indebitamento bancario e finanziario

« Alti livelli di debiti commerciali per:
- nascondere risorse illecite
- mancato pagamento dei fornitori

Alti livelli di liquidita e crediti commerciali per:
- avere risorse subito disponibili
- nascondere trasferimenti di denaro a favore degli affiliati

47
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Tema 3

Domanda 3 Come e dove investono le mafie: Le aziende

3. Come sono controllate le aziende mafiose?
> Analisi delle modalita di controllo delle aziende mafiose

48
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Domanda 3

Tema 3

Come e dove investono le mafie; Le aziende

Forme giuridiche delle aziende mafiose

Societa a responsabilita limitata

Societa di persone

Imprese individuali

Societa per azioni

Non identificate

B 27%

§ 15%

46,7";’

26,0%

23,1%

N = 1667
(imprese confiscate)
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Domanda 3

Tema 3
Come e dove investono le mafie: Le aziende

Modalita di controllo delle aziende mafiose: risultati in
sintesi

Preferite le societa a responsabilita limitata: facili da
costituire e da gestire, utili per occultare la proprieta

Ampio uso di parenti come prestanome
Ampio uso di partecipazioni incrociate e «scatole cinesi»
Pochi professionisti e manager esterni

Necessita di un controllo diretto sull’impresa, in particolare per
la 'Ndrangheta

Uso ridotto di imprese registrate all’'estero

50
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TEMA 4 — LE MAFIE ITALIANE ALLESTERO: PRESENZA
E CASI DI INVESTIMENTO
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Tema 4
Le mafie italiane all’estero: Presenza

Mancano informazioni sistematiche sulle mafie
all’estero

» Metodologia sperimentale:
Analisi delle relazioni della DIA e della DNA, identificando |
riferimenti a paesi esteri nelle parti dedicate a Cosa Nostra,
Camorra, ‘Ndrangheta e Criminalita Organizzata Pugliese

» Ipotesi di fondo:

Quanto piu intensa e la presenza delle mafie in un paese estero,
tanto maggiori saranno i riferimenti a quel paese nelle relazioni
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Tema 4
Le mafie italiane all’estero: Presenza

Presenza delle mafie italiane in Europa (2000-2011)

Legenda

AT
N° riferiment DIADNA{2000-2011) )?q‘&a (’/(?;/‘I—-"’ﬁ ‘_
= - ~ :,__-R:’ ~ ’-b'k\

N - 1o ﬁ}a (_*__‘\{\ N T"“"J .f =
- 51-100 ” \_’/ ‘g ;) i \x‘\

B ',J"“ & %H,_—/_—,-/
e £ 2o WY - SO
= &S U o

-~ <
Bl o \ " q >
:x Rala P ": ;) .u} "’//‘ ‘
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: g o
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Tema 4

Le mafie italiane all’estero: Presenza

Presenza delle mafie italiane nel mondo (2000-2011)

N riforimen s DIAD NA (20002011)
-

B st 0

21w
[Jom
s
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Tema 4
Le mafie italiane all’estero: Investimenti

Sono poche le informazioni sugli investimenti
mafiosi all’estero

Dai casi analizzati emergono poche differenze tra ltalia e estero
nella gestione delle imprese

v’ bassa profittabilita
v’ patrimonio impiegato in attivita correnti e capitale circolante
v assenza di indebitamento finanziario

v' utilizzo di parenti come intestatari

55



Heroin trafficking — Estimates in selected European countries

A
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Heroin trafficking - OCGs active in selected European countries
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Cocaine trafficking OCGs active in selected European countries
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OC investments in selected European countries
Business sectors with cases of infiltration

i (F A2
Y 7 o
> SVl vr*‘a, ORI
tran§crime Sl e
(o ey "? Rt R : N
DR AN [ qj ~Finland ~
ORGANISED ™\ £/ ¢ ., Bars and restaurants,
CRIME J 4 ) ’f**"i 5 Privatersecurity firms,
PORTFOLIO / v United Kingdom " ¢ S AU, Constrctions,
— *  Real estate, AR / Al . Maintenance and
Casinos,  .t*" v’ clmng.
Wholesale ¥ 9, f Machine repair,
. products, & f Second hand car
’ 7 4~ Bars and reﬁu- e N \retail
_rants, ,_a_ e~ .,1 Tattoo shops,
~7Money service bum- 59 oF Sex shops
LR ",%w B o \ g.rr;u and restaurants,
S Teod ;& ¢ _ Wholesale of food
A :7 \ . - ‘7’0
T . \«’ ;T"“ 2 S{ y Eeta:lcg‘e of clothmg i
France < e "ﬂh other sectors
eal estate, -~ . z e g ) L)
Wholesale of tex- *““}J"fd’?“»‘- ; Romania . [ Bulgaria
tile and clothing, {1 %, 3 jum Real estate, Real estate,
Football clubs, ! L% Real estate Transportation,  Constructions,
S other sectors ““_Casinos Wholesale and  Transportations
it 2 ZFW' clubs | retail tade and storage, ...
Legal gambling »_~| ")\ 1 Restaurants; .
P 0t 2.1 ““\ a2 A "L—‘\. A / ‘\' 17'- ‘.@‘ 30!13
@ ;/ Boa / [t A Y = Fobap ing,
/ e italy 2 | ”Wrgdolesale of food.._
A b “"‘\._ - P eal ( L “”.-‘_l"; iwﬂ P ucts
7k “u ‘gonsmns. \\ 5 \‘Q,m B other wholesale
(0)) R Spain Mining and quan'ying r‘ N and retail trade
= *»  |Realestate, . Transportations, "« - ) 7 o
= / .~ |Barsand restaurangs Bars and restaurants, { L Dl
O ~-_ | Holiday resorts, Hollday resorts, T = = ;J k
N r Wholesale of food Trade of clothing, [ QY Alb’anla
C | products, Trade of food products. ] . uoliday resons
© Casinos, Renewable energy. . Ve ~Bars, ne
- Legal gambling - (windpower, biomass), Rnstauranl's RS
Legal gambling, SNEREREC 5 WO /
Football clubs, : ¢! oA
61 Health services e 2
¢ “Source: Transcrime elaboration (June 2013)

61

www.ocportfolio.eu



Chinese, Motorcycle, Russian/Georgian OCGs
investments in Europe
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Italian OCGs investments in Europe
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